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No. Fax: 1-202-942.96.24
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Date: 10/04/03
No. of pages (including
this opne): -26-

Re: Promotora de Informaciones, S.A. PR@CES@E@

Information Pursnant to Rule 12g3-2(b)

File No. 82-5213 / APR 24 2003
| THOMSON
Dear Sir, FNANCIAL

Pursuant to Rule 12g3-2(b) of the Securities Exchange Act of 1934, as amended (the
“Exchange Act'), please find enclosed the following documentation:

A. Notice of significant event (Comunicacion de hecho relevante), dated April 10, 2003,
regarding the following resolutions adopted by the General Shareholders” Meeting held on
April 10, 2003:

1°. Approval of the audited financial statements of both the Company and its consolidated
Group referred to the year 2002, and approval of the profit distribution.

2°. Approval of the Board of Directors’'s management in the financial year 2002.

3°. Appointment of DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L., as Auditor of both the
Company and its Consolidated Group.
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4°.- Extension of the appointment of Mr Diego Hidalgo Schnur and Mr Ignacio de
Polanco Moreno as Directors. ‘

5°- Amendments to the Company’s by-laws (relating to the Director’s remuneration, the
Audit Committee and the Board of Director s meetings).

6°.- Authorisation for the acquisition of treasure shares within legal limits and
requirements. Revocation, concerning the unused part, of the authorisation granted for
the derivative acquisition of treasure shares at the Ordinary General Meeting of 18
April 2002.

7°.- Delegation of powers.

The Comunicacion de hecho relevante (in Spanish) is attached as Item 1. No English
translations, versions or summaries of this document has been prepared.

B.- Notification, dated April 10, 2003, of the transcripts of the speeches of the Chairman of
the Board of Directors Meeting and the Chief Executive Officer made at the Ordinary
General Shareholders’ Meeting held on April 10, 2003. The notification (in Spanish) is
attached as Jtem 2. No English translations, versions or summaries of this document has
been prepared.

C. Notification, dated April 10, 2003, attaching the announcement to be published regarding
the payment of dividends by the company. The notification (in Spanish) is attached as Item
3. No English translations, versions or summaries of this document has been prepared.

This information is being furnished under Paragraph (b)(1)(iii) of Rule 12g3-2, with the
understanding that such information and documents will not be deemed filed with the SEC or
otherwise subject to the liabilities of Section 18 of the Exchange Act, and that neither this
letter nor the furnishing of such docwments and information shall constitute an admission for
any purpose that this company is subject to the Exchange Act.

Should you have any questions, please do not hesitate to contact the undersigned at (34-91)
330-10.00, in Madrid, (Spain), calle Gran Via, 32, 6*

Very truly yours,

Migupel Satristggui
General Secretary

(Enclosures)
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Madrid, a 10 de abril de 2003

COMUNICACION INFORMACION RELEVANTE

Por la presente les comunicamos que la Junta General de Accionistas de PROMOTORA
DE INFORMACIONES, S.A. celebrada en el dia de hoy, ha adoptado los acuerdos que
se acompafian, quedando asi aprobadas todas las propuestas de acuerdos sometidas a la
Junta General por el Consejo de Administracidn.
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ACUERDO N°1

Primero.- Examen y aprobacioén, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) e Informe de Gestion, tanto de la
sociedad como de su grupo comnsolidado, correspondientes al ejercicio 2.002, y
propuesta de aplicacién de resultados.

a) Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Mermoria)
individuales y consolidadas y el Informe de Gestion correspondientes al ejercicio
econdmico que se cerrd el 31 de diciembre de 2002, auditadas por el anditor de cuentas

de la sociedad.

b) Aprobar la siguiente aplicacidn de resultados:

* A Reserva Voluntaria 51.642.216,42.-€
» A Dividendos 18.708.468,75.- €
e« A retribucidn a los consejeros 1.387.308,33.-€

Total 71.737.993,50.- €

Tendran derecho a dividendo aquellos accionistas que figuren inscritos en el Registro
Contable correspondiente el dia 16 de abril de 2003. El dividendo sera pagadero a partir
de dicha fecha de la forma que oportunamente se anunciara.




10/04 '03 JUE 19:14 FAX 9813301070 GRUPO PRISA doos

ACUERDO N°2

Segundo.- Aprobacion de la gestién del .Consejo de Administracion durante el
ejercicio 2.002.

Aprobar, sin reserva alguna, la gestién realizada por el Consejo de Administracidn
durante el pasado ejercicio.
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ACUERDO N° 3

Tercero.- Adopcién de los acuerdos que procedan en relacién cono el Auditor de
Cuentas de la sociedad y de su grupo consolidado, para el ejercicio 2.003, al
amparo de lo dispuesto en los articulos 42 del Codigo de Comercio y 204 de la Ley
de Sociedades Anonimas.

Prorrogar, a los efectos previstos en los arts. 204 de la Ley de Sociedades Andénimas y
153 y siguientes del Reglamento del Registro Mercantil, el nombramiento de
DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L., (antes denominada Arthur Andersen y Cia,
Sociedad Comanditaria) de nacionalidad espafiola, con domicilio en Madrid,
C/Raimundo Fermndandez Villaverde, 65, con CLF: B-79104469, inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, en la Hoja M-54414, Folio 188, Tomo 13.650, Sec. 8, como
Auditores de Cuentas de la sociedad y de su grupo consolidado, por el periodo de un (1)
afio, para la realizacién de la auditoria de los estados financieros que se cerrarin el 31
de diciembre de 2.003.
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ACUERDO N° 4

Cuarto.- Cese y nombramiento de Consejeros.

Considerando que el mandato de Don Diego Hidalgo Schnur y de Don Ignacio de
Polanco Moreno cxpira el préximo 18 de jumio, se anticipa ¢l ccse de ambos y se
acuerda reelegirlos como Consejeros de la Sociedad por el plazo estatutario de cinco
afos.

Don Diego Hidalgo Schnur y Don Ignacio de Polanco Moreno presentes en la reunion,
aceptan el nombramiento, manifestando no encontrarse incursos en causa de
incompatibilidad legal, estatal o autonémica, alguna.
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ACUERDO N°§

Quinto.- Modificacién del articulo 19 (Retribucién de los Consejeros), de los
Estatutos Sociales, adicién de un nuevo articule 21 bis (Comité de Auditoria y
Cumplimiento) a los Estatutos Sociales y modificacién del articulo 22 (Reunién del
Consejo) de los Estatutos Sociales.

1°. Modificar el articulo 19 de los Estatutos Sociales, relativo a la retribucidon de los
Consejeros, de manera que su nueva redaccidn sea la siguiente:

“Articulo 19.- Retribucion de los Consejeros

La retribucion del Consejo, que serd compatible con el pago de dietas por
asistencia a las reuniones, consistira en un mdximo del 10% de los beneficios
despuées de impuestos, propuesto por el propio Consejo a la Junta General, siempre
y cuando se haya observado lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley. El propio
Consejo determinard lo que corresponde a cada consejero por razon de su cargo
en él,

La retribucion de los Consejeros podra también consistir en la entrega de acciones
de la Socledad, de derechos de opcion sobre las mismas, o en cualquier otro
sistema de remuneracion que esté referenciado al valor de las acciones, en los
terminos establecidos en el articulo 130 de la Ley.”

2°. Para dar cumplimiento a la disposicién adicional decimoctava de la “Ley 24/1988,
reguladora del Mercado de Valores™, afladida a dicho texto legal por la “Ley 44/2002,
de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero”, se¢ acuerda
introducir en los Estatutos Sociales el siguiente articulo 21 bis para establecer el nimero
de miembros, las competencias y las nommas de funcionamiento del Comité de
Auditoria y Cumplimiento:

“ Articulo 21 bis.- Comité de Auditoria y Cumplimiento

El Consejo de Administracion constituird wun Comité de Auditoria y
Cumplimiento.

El Comité de Auditoria y Cumplimienio lendrd las siguientes funciones, sin
perjuicio de cualquier otra que le pudiera atribuir el Consejo de
Administracion:

a) Informar en la Junta General de Accionisias sobre las cuestiones que en ella
planteen los uccionistas en materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junia
General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley.
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c) Supervisar los servicios de auditoria interna.

d} Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.

€) Relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desurrollo de la auditoriu
de cuentas, asi como aquellus otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento estard formado por el nimero de
Consejeros que en cada momenio derermine el Consejo de Administracion, con
un minimo de tres y un mdximo de cinco. Deberd tener mayoria de Consejeros
no ejecutivos.

Los miembros del Comité serdn designados por el Consejo de Administracidn a
propuesta del Presidente y cesardn en el cargo cuando lo hagan en su condicion
de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

E! Presidente del Comité serd elegido de entre aquellos de sus miembros que
tengan la condicion de Consejeros no ejecutivos y deberd ser sustituido cada
cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

Actuaré como Secretario de este Comité, el Secretario del Consejo de
Administracion, y en su ausencia el Vicesecretario, El Secretario extenderd
actas de las sesiones del Comité en los términos previstos para el Consejo de
Administracion.

El Comité se reunird pericdicamente en funcion de las necesidades y, al menos,
cuatro veces al afio, previa convocatoria de su Presidente.

Al Comité de Auditoria y Cumplimienio le serdn de aplicacion las normas de
Juncionamiento establecidas por los Estatutos Sociales con relacion al Consejo
de Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y
funciones de este Comité ",

3° Con el fin de pernmitir que el Consejo de Administracidn pueda ser convocado de
forma ordinaria ademas de por carta certificada, mediante fax, telegrama o correo
electrdnico, se acuerda modificar el articulo 22 de los Estatutos Sociales que en adelante
tendra la siguiente redaccion:

“Articulo 22.- Reunion del Consejo.

El Consejo se reunird por lo menos una vez por trimestre, y siempre que lo estime
pertinente el presidente o lo pidan dos o mds consejeros o el consejero delegado. En
estos dos ultimos casos no podra demorar la presidencia el envio de la convocatoriu
por plazo superior u cinco dias a partir de lu fecha en que se reciba la solicitud.

@009
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El Consejo serd convocado por el presidente o por el que haga sus veces con
indicacidon de su orden del dia mediante fax, telegrama, correo electronico o carta
certificada dirigida a todos y cada uno de los consejeros, por lo menos, siete dias
antes del que se fije para la reunidn del Consejo.

A juicio del presidente, y en casos de urgencia, el Consejo podrd ser convocado
indicando los asuntos a tratar, sin el plazo indicado anteriormente. "
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ACUERDO N° 6

Sexto,- Autorizacion para la adquisicién derivativa, directa o indirecta, de acciones
propias, dentro de los limites y requisitos legales.

Revocacion, en la parte no utilizada, de la autorizacién concedida para Ia
adquisicién derivativa de acciones propias en la Junta General de Accionistas de
18 de abril de 2.002.

Autorizar la adquisicién derivativa de acciones de la propia Sociedad, directamente o
través de cualquiera de sus sociedades filiales, por titulo de compraventa o por cualquier
otro acto “intervivos” a titulo oneroso y durante el plazo maximo de dieciocho meses a
contar desde la celebracién de la presente Junta.

Dejar sin efecto la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas de 18 de
abril de 2.002, en la parte no utilizada.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los siguientes:

e Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea
la Sociedad y sus sociedades filiales, no exceda, en cada momento, del maximo
legal permitido.

¢ Que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o gravamen, se hallen
integramente desembolsadas y no se encuentren afectas al cumplimiento de
cualquier clase de obligacidn.

e Que se pueda dotar en el pasivo del Balance de la Sociedad una reserva
indisponible equivalente al importe de las acciones propias reflejado en el
activo. Esta reserva deberi mantenersc en'tanto las acciones no sean cnajenadas
o amortizadas.

e  Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por
ciento al valor de cotizacion. Las operaciones de adquisicidn de acciones propias
se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.

Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas por la Sociedad o sus sociedades
filiales en uso de esta autorizacidén puedan destinarse en todo o en parte a su entrega a
los partieipes del Plan de Opciones aprobado por la Junta General y Extraordinaria de la
Sociedad celebrada el dia 18 de mayo de 2.000, como consecuencia del ejercicio de
derechos de opcidn de que aquellos sean titulares.

Asi mismo se autoriza que las acciones que sean propiedad de la Sociedad a la fecha de
la celebracidn de la presente Junta General o las que posteriormente se adquieran en
virtud del presente acuerdo, se destinen -dentro de la politica retributiva de la empresa-
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y hasta un maximo de 0,5% del actual capital social, 2 un Plan de entrega de acciones,
en los ejercicios 2003 y 2004, que estara dirigido a las personas integradas en alguna de
las siguientes categorias: Consejeros ejecutivos, Directores Generales, Directores de
medios, Secretarios de Consejos de Administracién y otros dircctivos de la Sociedad o
de su Grupo de empresas asimilados a los anteriores, que retinan las condiciones quc
establezca el Consejo de Administracion. La entrega de acciones a cada destinatario
serd gratuita y no excederd de 12.000 € anuales, tomandose como referencia e! valor
medio de cierre de cotizacidn de la accidn en el Mercado Continuo durante los siete dias
habiles inmediatamente anteriores al de la entrega, Se delegan en el Consejo de
Administracion las mas amplias facultades para el desarrollo y ejecucion de este Plan de
entrega de acciones.
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ACUERDO N° 7

Séptimo.- Delegacién de facultades

Sin perjuicio de las autorizaciones previstas en los anteriores acuerdos, se acuerda
facultar al Consejo de Administracién, con toda la amplitud que fuera necesania en
Derecho, para desarrollar, ejecutar e interpretar todos los acuerdos anteriores,
incluyendo, en la medida que fuera necesario, las facultades de interpretar, subsanar y
completar los mismos y se acuerda asimismo delegar en el Presidente del Consejo de
Administracién D. Jests de Polanco Gutierrez, en el Consejero Delegado D. Juan Luis
Cebrian Echarri y en el Secretario D. Miguel Satristegni Gil- Delgado, para que
cualquiera de ellos, indistintamente, comparezcan ante Notario para formalizar y elevar
a plblico los acuerdos adoptados en la presente Junta, subsanando, en su caso, los
errores materiales en que se pudiera incidir en el otorgamiento de las escrituras piblicas
que no requieran la adopcién de nuevos acuerdos, as{ como para otorgar cuantos
documnentos publicos y privados sean necesarios hasta la inscripcién de los acuerdos
adoptados en el Registro Mercantil, con facultades, incluso, para su subsanacién o
rectificacién a la vista de la calificacién verbal o escrita que pueda realizar el Sr.
Registrador y, en suma, realizar cuantos actos y gestiones sean necesarios para su plena
efectividad,

do1s



10/04 '03 JUE 19:18 FAX 913301070 GRUPO PRISA do14

TTeT 2

Madrid, a 10 de abril de 2003

OTRAS COMUNICACIONES

PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. adjunta los textos de los discursos del
Presidente del Consejo de Administraciéon y del Consejero Delegado, en la Junta
General Ordinaria celebrada en el dia de hoy.
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Intervencion de

Jesus de Polanco

Presidente del GRUPO PRISA en la

Junta General de Accionistas
Madrid, 10 de abril de 2003.
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Serioras y sefiores accionistas:

Celebramos esta Junta General de Accionistas en unas circunstancias de gran
conmocién y de mayor complejidad e incertidumbre que doce meses atras.
Después de tres semanas de la intervencidon militar en territorio iraqui, las
interrogantes sobre [a marcha de la economia internacional se mantienen, y se
han visto agudizadas tras las operaciones bélicas.

Sobrecoge el dramatismo de las cronicas y las imégenes que nos llegan del
escenario de los hechos. Quiero aprovechar esta acasién para felicitar a los
numerosos profesionales de nuestros medios por la tarea que estan realizando
en la cobertura de la guerra y sobre todo a aquellos que lo hacen desde el
escenario de la misma, arrostrando todo tipo de riesgos. Su ejemplo de
profesionalidad, de rigor informativo, de servicio a lectores y oyentes, quedara
en los anales de EL PAIS y de la Cadena SER. Vaya desde aqui también mi
condolencia por los periodistas que han perdido la vida en su mision
informativa en lrak, dos espafoles entre ellos.

Desde distintas instancias han comenzado a oirse las primeras voces
autorizadas que alertan de un hipotético riesgo de recesion, y el consenso mas
extendido entre analistas aplaza la recuperacién nuevamente hasta el afio que
viene. No es cuestidn de cargar las tintas sobre los aspectos mas sombrios que
gravitan en la escena internacional, sino sencillamente de llamar la atencién
ante algunos de los riesgos previsibles y proponer la adopcion de las medidas
adecuadas.

Por tercer afio consecutivo las economias occidentales han conocido un
progresivo nivel de deterioro que ha afectado desfavorablemente a las cuentas
de resultados de las empresas.

Desde el final de la euforia bursatil, en la primavera del afio 2000, el
encadenamiento de factores ha forzado una drastica reduccién en los ritmos de
crecimiento de las economias desarrolladas con la consiguiente contraccion de
la demanda y el enfriamiento en la inversidn publicitaria.

Las empresas de medios de comunicacién y del sector cultural y del
entretenimiento no han permanecido ajenas a esta evolucion y se han visto
forzadas a acometer severos programas de ajuste para estabilizar sus
constantes vitales, abandonar los excesos del pasado y recomponer sus
estructuras.

En el afo 2002 importantes grupos de comunicacidn han presentado
resultados negativos como consecuencia del cambio de tendencia en el ciclo y
de las amortizaciones gue han tenido que realizar.

Las cotizaciones en Bolsa de las empresas tecnoldgicas y de medios se han
visto penalizadas y en aigunos casos, dados los niveles de precio
excepcionalmente bajos sus acciones han sido objeto de movimientos
especulativos ajenos al valor de las empresas.
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El sector después de un periodo de intenso crecimiento, ha entrado en una
etapa de consolidacién, dominada por una acusada corriente desinversora.

En PRISA hemos procurado actuar con realismo. Asumimos el riesgo como
factor inherente a la actividad empresarial, pero hemos procurado evitar las
precipitaciones o los errores de calculo que amenazasen con desbordar
nuestras posibilidades y conducirnos a saltos en el vacio o a situaciones sin
retorno.

El liderazgo de nuestras empresas por audiencia y resultados, la calidad de sus
ofertas, el respeto por los destinatarios Uitimos de nuestro trabajo son las
premisas de nuestras actividades y la guia para impulsar los nuevos negocios.

En este sentido puede afirmarse que los comportamientos de EL PAIS, de la
Cadena SER o de la Editorial SANTILLANA, las columnas vertebrales de
nuestro Grupo, fueron excelentes durante el ejercicio pasado. El aumento
registrado en los ingresos se ha visto acompafado por un estricto control del
gasto y unas medidas de ahorro que han permitido mejorar los margenes e
incrementar el beneficio.

Con ello no solo hemos dado cumplimiento a nuestras mas inmediatas
obligaciones, sino que también hemos dado pasos imprescindibles para
afrontar el futuro en mejores condiciones. Nuestras empresas han ganado en
competitividad, son mas eficientes y han mejorado su posicidn relativa respecto
de sus competidores.

Todo ello ha hecho que mejoren nuestros resultados respecto a los del afio
precedente lo que nos permite proponer a esta Junta General la aprobacion
del reparto de un dividendo de dieciocho millones setecientos mil euros,
equivalente a nueve céntimos de euro por accion.

La internacionalizacidn de nuestras actividades continuara. El fuerte arraigo de
SANTILLANA en América Latina y su solida posicion en la edicion general y
del libro de texto abren extraordinarias posibilidades en unos mercados de
impresionante futuro y espectacular potencial de crecimiento.

El proyecto de creacion de una gran red panamericana de radio ha conocido a
lo largo del pasado afio un fuerte impulso con la incorporacién de Caracol
Radio, grupo lider de )a radiodifusién en Colombia, junto con el refuerzo de la
gestién y la mejora de las programaciones en México, Chile y el resto de los
paises en que operan nuestras emisoras. Este es un reto apasionante, por su
dimension geografica, por lo que tiene de innovador, por las posibilidades
profesionales que ofrece y por la rentabilidad futura a medio plazo.

La crisis argentina y las incertidumbres suscitadas por el proceso electoral en
Brasil, entre otros factores, ligados a los desequilibrios del conjunto de las
economias latinoamericanas y a la inestabilidad politica en distintos paises
han determinado que la tasa de crecimiento en la regién se haya situado el
pasado afio en una de sus cotas mas bajas en las ultimas décadas. Los
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rendimientos empresariales se han resentido. América Latina ha cedido
posiciones y se ha visto postergada en su capacidad de atraccion de
inversiones.

Para PRISA América no es una opcién transitoria ni un reclamo de coyuntura.
La expansién de nuestro Grupo en los paises de habla hispana y portuguesa
es una decisién estratégica. Creemos en ella como horizonte de medio y largo
plazo. A través del desarrollo en dichos mercados PRISA puede ganhar en
tamano, ser un operador global y competir con los operadores globales.

Los nuevos negocios que en los Ultimos afios hemos emprendido nos ofrecen
nuevas oportunidades, de manera muy especial, en el desarrollo de la
television local en Espafia. En muy poco tiempo hemos construido una marca,
LOCALIA, y puesto en pié una organizacidn que agrupa en la actualidad a mas
de setenta emisoras. Por su dinamismo y proximidad, por su calidad
profesional, nuestra red de televisiones locales es una referencia indiscutible
entre la multitud y proliferacion de ofertas de similares caracteristicas.

El sector audiovisual en Espafa se encuentra ante un momento critico. El
crecimiento de pérdidas y endeudamiento en las televisiones publicas, el
caracter obsoleto del marco legal existente, la actitud normativa del parcheo e ir
tirando, son sintomas de una aguda crisis que requiere tanto de la voluntad
politica de los poderes plblicos para poner remedio y favorecer la libre
competencia, como de la gestién eficaz y comprometida con sus resultados por
parte de la iniciativa privada.

La prometida Ley del Audiovisual no puede ni debe verse aplazada. Las
opiniones y experiencias del sector merecen ser atendidas y tomadas en
consideracién. No es cuestidn de incrementar la sobre-regulacién ya existente,
sino de simplificar, clarificar y poner al dia un marco general abierto, flexible,
receptivo con el cambio tecnolégico y que facilite |a actividad de las empresas.

PRISA fue responsable del lanzamiento y la explotacién con éxito de CANAL
+, la primera televisidn de pago en Espafa. Ello nos permitié, afios mas tarde,
lanzar en nuestro pais, también con éxito, la primera oferta de televisién digital
via satélite. Han transcurrido seis afos desde entonces, y ahora a pesar de las
multiples dificultades que se han tratado de imponer, estamos a punto de
culminar un proceso en el que, con la adquisicion de Via Digital, SOGECABLE
vera significativamente reforzada su posicion de liderazgo en el sector de la
televisién de pago.

Para SOGECABLE es el comienzo de una nueva etapa de dura competencia
con otros sistemas de transmision como el cable o el digital terrenal. En este
nuevo tiempo, SOGECABLE requerirda mantener un extremado rigor en la
gestion y desempenar grandes dosis de talento y creatividad para ampliar la
base de abonados y configurar unas programaciones de calidad con los
mejores contenidos. PRISA sera responsable de la gestion y su participacion
serd del 16.38 por ciento. Creemos en este proyecto. Nos sentimos firmemente
identificados con el mismo. Y confiamos plenamente en sus gestores y sus
profesionales.

Fo1s
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PRISA es y pretende ser, cada vez mas, una empresa con futuro: no solo sigue
obteniendo un progresivo creciente valor econdmico sino que contribuye de
forma significativa a la difusidn de la informacion y de [a cultura, asi como al
desarrollo social en todos los ambitos de su entorno inmediato.

PRISA ha tratado y tratara no solo de satisfacer a los accionistas de esta
espléndida realidad empresarial (aunque siempre inacabada en cuanto a
proyecto de futuro), es consciente de que se debe a todas las partes
interesadas: clientes, empleados, proveedores, socios estratégicos,
instituciones financieras, opinién publica, administraciones, asi como su
entorno local, regional nacional e internacional, de acuerdo con nuestros
respectivos ambitos de actuacién. Todas estas partes interesadas aseguran
nuestra credibilidad y futuro en cuanto tratamos de hacer y hacemos dia a dia
con nuestro trabajo en defensa de los bienes que nos son comunes tales como
la paz, la seguridad, la libertad, la justicia, el progreso, el bienestar y la
democracia.

Ejercemos con toda conviccion nuestra responsabilidad social y quiero resaltar
al respecto las actividades propias de nuestra Fundacién SANTILLANA, en
Espafia e Iberoamérica, junto con otras de mecenazgo.

PRISA se esfuerza por lograr de forma transparente y legitima los mayores
beneficios econdmicos posibles, sin renunciar a su vision, vocacion y metas de
servicio a la sociedad. A ella nos debemos, asi como a todas y cada una de las
otras muchas partes interesadas y beneficiadas por la accién de esta gran
empresa.

Casi diez mil personas trabajan hoy directamente para PRISA. Su trabajo es
nuestra mejor carta de presentacién y la mas sdélida garantia de |la reputacién y
respetabilidad ganada por nuestro Grupo. PRISA representa una forma de ser
y de hacer en el sector de medios de comunicacion y el entretenimiento.

Nuestra independencia y nuestro liderazgo son los resortes en los que
confluyen la rentabilidad creciente y la creacidon de valor que esperamos
obtener de nuevo en el presente ejercicio.

Muchas gracias.

A continuacidn tiene palabra el Consejero Delegado




10,04 '03 JUE 19:21 FAX 913301070 GRUPO PRISA doz20

Intervenciéon de
Juan Luis Cebrian

Consejero Delegado del Grupo PRISA
en la Junta General de Accionistas

2003

x TR e
. P A N L ]
e )

Madrid, 10 de abril de




10/04 '03 JUE 19:21 FAX 913301070 GRUPC PRISA [doz21

Lo prolongade de la crisis econdmica, las incertidumbres politicas v,
finalmente, la intervencidon militar anglo-estadounidense en Irak han
configurado en los meses recientes un panorama contradictorio y dificil para el
desarrollo de la actividad empresarial. Aunque durante el afio pasado la
evolucién del PIB espafiol se situd por encima de las cifras registradas en
Europa y Latinoamérica, las cuentas de Prisa se vieron afectadas por la menor
actividad econdmica de los diversos sectores en que opera y la generalizada
atonia del mercado publicitario. La crisis de Argentina afectd® seriamente a
nuestro negocio editorial, y las depreciaciones de las monedas locales del
subcontinente respecto al ddlar, y de éste respecto al euro, repercutieron
desfavorablemente en nuestros resultados.

Pese a todo ello, en 2002, los beneficios netos del grupo mejoraron —
debido, en parte, a un ingreso fiscal proveniente de nuestras inversiones en el
extranjero-. Fue, también, la ocasién de poner a prueba las capacidades de
gestion de nuestros ejecutivos a la hora de confrontar dificultades y desafios
muy considerables. Y los medios de! grupo pudieron exhibir, como contintan
haciendo en los Gltimos meses, su capacidad de convocatoria y liderazgo de la
opinidon publica espanola en medio del ambiente de confusidon y desconcierto a
la que viene siendo sometida,

Gracias a una politica rigurosa en la administracion de los recursos y a
un esfuerzo racional por acrecentar los ingresos, estos aumentaron un 1,6 por
ciento y el resultado de explotacién mejord un 3 por ciento, hasta alcanzar los
119 millones de euros. El margen de ebitda sobre ingresos subié un punto y el
total del mismo se situd en los 203 millones de euros.

La facturacién publicitaria crecid un 6,7 por ciento, debido a la
incorporacién al perimetro de consolidacion de nuestras radios mexicana vy
colombiana; en nuestros medios en Espafia, los ingresos por publicidad del
grupo permanecieron estables, frente a un descenso general del mercado del 2
por ciento.

La buena distribucién de nuestros ingresos por linea de actividad, en los-
que la publicidad supone menos del cuarenta por ciento de la facturacién total
del grupo, pone de relieve el sentido equilibrado de nuestra estructura
empresarial y el menor grado de dependencia del ciclo econdmico de
nuestras operaciones, asi como las grandes expectativas de crecimiento una
vez se supere la coyuntura actual.

Pese a haber aumentade nuestra actividad internacional, el peso de la
misma en los ingresos de Prisa disminuyo, debido a la crisis argentina y a las
depreciaciones comentadas. Es interesante senalar, sin embargo, que México,
con el 7% de la facturacién total del grupo, contribuyd en un 12% al resultado
de explotacion del mismo. Lo cual pone de relieve que el mayor riesgo de los
mercados emergentes en los que nos movemos se ve ampliamente
compensado por los buenos margenes de las operaciones,

En la composicion final del beneficio neto conviene resaltar que se ha
aprovechado la oportunidad de un ingreso fiscal extraordinario y no recurrente;
ello ha permitido provisionar ampliamente anteriores inversiones, singularmente
en el area de la produccién y distribucion de musica, en donde el cambio de
modelo de negocio y la lacra de la pirateria y la venta ilegal han afectado
seriamente a todas las empresas del sector.

La deuda del grupo se mantuvo en ratios prudentes, después de que
decidimos paralizar las nuevas inversiones, (habida cuenta de la magnitud de
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la crisis) y dedicar nuestros esfuerzos a potenciar y consolidar los negocios
emprendidos en el pasado reciente. Dichos niveles de deuda no son en
absoluto preocupantes, el mercado los contempla con normalidad y el sistema
bancario nos ofrece lineas adicionales a precios muy competitivos. Pero es
nuestra politica reducir el endeudamiento al maximo, aunque sin paralizar el
crecimiento, conocedores, como somos, de que en tiempos de crisis la liquidez
es reina. :

Merece ser destacado el comportamiento de EL PAIS: no solo
incremento su circulacién, sino que batidé récords histdricos en sus resultados
economicos pese a la depresidn del mercado publicitario. Su circulacién se
mantuvo estable pero en lo que llevamos del afio 2003 la venta media del
periddico es de medio millon de ejemplares. Un éxito que se debe,
fundamentalmente, al esfuerze y dedicaciébn de nuestros equipos, a la
existencia de una redaccion cualificada, con altos estandares de
profesionalidad y sentido ético, a la presencia de un capital humano formidable
y visible en todas y cada una de las areas del diario, (produccién, distribucion,
comercial y técnica);; y a unos sistemnas de gestiéon que se han renovado por
completo en los dos uUltimos anos, afadiendo eficiencia y competitividad al
periddico. Esos valores, identificados por muchos como signos de nuestra
cultura societaria, se hallan presentes en la gran mayoria de nuestras
empresas, a las que en el proximo future aplicaremos mas exigentes
parametros en ia medicién del control del gasto y administracién de todo tipo de
recursos. Por lo demas, y como ya ha puesto de relieve el presidente, El Pais
ha mostrado su musculo profesional con ocasidén de la segunda guerra del
Golfo e imparte a diario una leccion de buen pericdismo y de responsabilidad
clvica de la que nos sentimos legitimamente orgullosos. Mi enhorabuena y
agradecimiento a su director y a todo su equipo. Mi felicitacion también al
director general por los excelentes resultados econdmicos obtenidos. Entre
todos consiguen poner cada dia en la calle no sélo el mejor, mas grande e
influyente de los diarios editados en espaiiol, sino uno de los cotidianos mas
respetados y mejor hechos de la prensa mundial.

Nuestras radios siguieron creciendo, aumentando incluso, contra
corriente, su facturacidn publicitaria y mejorando tanto sus margenes de
operacién como su influencia en la opinidn publica. Es de justicia resaltar aqui
los altos niveles de calidad informativa, de pluralismo ideolégico y de opinion,
de conexion con la audiencia, que las diversas programaciones de la SER han
alcanzado y — también como en el caso de El Pais - el ejemplo civico que han
sabido dar durante los dias aciagos de esta guerra que toca a su fin. Los datos
del EGM hechos publicos esta misma sermana hacen justicia al buen hacer de
nuestros profesionales de |a radic. Durante mas de cuarenta anos me he
dedicado al periodismo profesional y nunca como hoy me he podido sentir tan
orgulloso de pertenecer a un grupo redaccional e intelectual en el que el rigor
informativo, la libertad de opinidn y la independencia de criterio son modélicos.

Creo poder decir que gracias a las empresas de Prisa, y a quienes
desempefian en ellas su labor, ¢l margen de expresion de los espafioles es
mas grande y mayor su dignidad como ciudadanos. No pretendemos para nada
arrogarnos la exclusiva de la defensa de los valores democraticos, pero en
estos momentos de enorme frustracion, periddicos como El Pais y radios como
la SER constituyen referentes sociales de inmensa importancia.
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Jesls Polanco ha expresado ya su agradecimiento a los periodistas del
Grupo que con indudable riesgo, en la guerra como en la paz, cumplen con su
mision informativa. Quiero unir mis palabras a las suyas en el pesar por las
victimas habidas durante la invasién de lrak. La eficacia de nuestras empresas
no sélo depende de ratios econdémicos ni se mide sélo con pardmetros de
analistas financieros. Nuestro éxito radica mas que nada en el factor humano y
en la conviccion respecto a los valores empresariales y profesionales que
defendemos.

El grupo Santillana, por su parte, pudo compensar en gran medida el
enorme bache de la crisis argentina gracias a los esfuerzos desplegados en
especial en sus dos principales mercados, México y Espafia, y 2 la buena
gestion de Editora Moderna en Brasil. El potencial de crecimiento del mercado
de la educacién y la formacion es sencillamente inmenso. Esperamos que, a
medio plazo, la bien probada y ya tradicional impronta de calidad de nuestras
editoriales supere sus ya muy importantes cifras de negocio y amplie su
presencia en los mercados del espafol, en los que por otra parte es lider desde
hace muchos anos. La presencia de Prisa en la industria editorial y cultural
resalta aun mas su vocacién de compromiso con la sociedad.

Junto a la solidez de las actividades tradicionales del grupo, hemos sido
capaces de optimizar la mayoria de los nuevos desarrollos, lo que nos permite
hoy concretar mas afinadamente nuestra politica de crecimiento.

El diario AS continia su marcha ascendenie, ganando cada dla
circulacién y cuota de mercado, incrementando su facturacién publicitaria y
consolidandose como un gran diario deportivo cuya unica vocacién posible es
el liderazgo.

Las operaciones de prensa local y regional estan bajo control; en los
primeros meses de este afio El Correo de Andalucia ha comenzado a batir en
difusion a su inmediato competidor, mientras nuestras revistas dedicadas al
mundo del cine y de la musica contintan aumentando sus ventas y son
rentables. Por su parte, la television local se ha implantado en Espafia como un
dato ya ineludible del panorama audiovisual. El afio pasado vendimos el 14 por
ciento de nuestra inversion en este terreno a socios locales que operan con
nosotros diversas estaciones y a un sdélido grupo financiero; durante este afio
continuaremos con el esfuerzo inversor y de gestidon que ofrece un sector de
tan evidente crecimiento. Podremos demostrar que es posible construir una
televisibn digna y ajustada en costes que interese a los espectadores sin
necesidad de despefnarse por los vertederos de la infracultura.

Nuestra expansion en la radio latinoamericana se reforzé con la inclusion
de Caracol, cadena lider en Colombia, en nuestro perimetro de consolidacién
por integracidn global. Los planes para el desarrollo de una red panamericana
de radio siguen en pie, pero hemos ralentizado las inversiones a la espera de
una mejor coyuntura econdémica y también para centrar nuestros esfuerzos y
consolidar nuestros equipos en paises como México, Colombia y Chile, en los
que hemos apostado seriamente. El crecimiento fundamental de Prisa depende
del desarrollo radiofénico en esos paises. No escatimaremos esfuerzos de
ningun tipo en la consecucidén del proyecto. Para lograr tan ambiciosa meta
contamos con un equipo humano joven y solvente, con socios poderosos y con

un mercado en expansion.
Prisacom siguié impulsando las versiones digitales de nuestros diferentes

medios y lanzd con éxito el sistema de suscripcidén para EL PAIS.es. No me
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cansare de repetir que el pinchazo de la burbuja bursatil no debe confundirnos
respecto al futuro de las nuevas tecnologias. Solo un modelo de desarrollo
digital adecuado podré dar respuesta a muchos de los interrogantes gque
preocupan a los sectores en los que operamos —la musica, desde luego, de
forma relevante. Hemos comenzado recientemente la venta de descargas de
productos discogréficos, y estamaos convencidos de que es a través de la red
como encontraremos respuesta satisfactoria a los problemas que los mercados
musicales y de informacidon econémica vienen padeciendo. Solo quienes
insistan y tomen riesgos en la actividad digital seran capaces de sobrevivir en
el futuro. De ahi nuestro empefio decidido en potenciar las actividades de
PRISACOM, empleando en ella lo mejor de nuestros recursos.

El afio 2002 ha sido un periodo de reestructuracion interna en PRISA, en el
que han primado las acciones tendentes al control del gasto y a la
consolidacién del crecimiento abordado en ejercicios anteriores. Esta politica
se culmind con los acuerdos alcanzados entre Sogecable y Telefénica para la
adquisicién por parte de la primera de Via Digital, acuerdos que se han de
sustanciar durante -2003. Nuestra apuesta por la television de pago es
inequivoca y estratégica. Fuimos sus introductores en Espafa, cuando muchos
miraban con escepticismo el futuro de la misma, y demostramos con creces la
existencia de un mercado que, bien gestionado y huérfano de ataques
insidiosos, puede ser muy rentable.

Nuestra actividad en ese sector ha de ser compatible con nuestra
presencia en las operaciones de televisién local y regional. Prisa se ha
mostrado siempre dispuesta a colaborar con todas las administraciones y, por
supuesto, con nuestros colegas y competidores, en los trabajos por definir un
marco regulatorio para el audiovisual estable y moderno, que no perjudique las
expectativas de crecimiento de la industria y garantice la transparencia del
mercado. En esa actitud continuamos, respetuosos con el cumplimiento de la
ley, pero al mismo tiempo seriamente preocupados por los repetidos
arbitrismos, ingerencias y absurdos que los diversos equipos gobernantes han
producido en el transcurso del tiempo.

Nuestra presencia en el mercado audiovisual se completa ademas con el
desarrolio de Plural como productora que dirige sus esfuerzos prioritariamente
al mercado hispano de los EEUU, y que en estos dias negocia importantes
acuerdos con Univisién, primera cadena de television de los Estados Unidos.

Por ultimo, ya he sefialado que las actividades musicales sufrieron un serio
reves el afio pasado. Hemos procedido por eso a una severa reestructuracién
de la compafia y a un replanteamiento radical del modelo de negocio que
esperamos genere sus frutos en el presente ejercicio. También nuestras
empresas de artes graficas vieron castigados sus margenes por la menor
actividad. Por ello estamos inmersos en un proceso tendente a buscar las
alianzas estratégicas adecuadas que permitan mantener nuestra presencia en
un sector de indudable interés para nosotros, pero muy intensivo en capital.

Durante 2003 continuaremos con la politica de prudencia inversora y
control de la deuda, al tiempo que insistiremos en desinvertir en aquellos
sectores o empresas no estrategicos para el grupo que arrojen pérdidas o no
ofrezcan significativas oportunidades de c¢recimiento. Precisamente éste, y su
consiguiente creacion de valor para los accionistas, es lo que
fundamentalmente anima nuestra gestion diaria.
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Cuando hablamos de crecimiento no pensamos en los modelos
especulativos, mesianicos y un tanto desaforados que alimentaron la burbuja
bursatil, sino en un desarrollo sostenido y sostenible, que vele por la
rentabilidad a medio y largo plazo de las inversiones y, al tiempo, sea
coherente con la relevancia del papel social e intelectual que nuestras
empresas desempefian.

Los fundamentales vectores de crecimiento, en el corto plazo, han de ser
la radio en América Latina, la television local, la produccion audiovisual aneja a
ella, y el impulso del sector educativo y de formacién. Confiamos que los
marcos regulatorios, en los que nos tenemos que desenvolver en una gran
diversidad de paises, profundicen su tendencia a establecer politicas de
liberalizacién, favoreciendo la competitividad empresarial y el reconocimiento
del mérito. Y esperamos que comiencen a disiparse cuanto antes los negros
nubarrones que han ensombrecido la economia internacional por mas de tres
afios. Cuando se invierta el ciclo, estaremos mejor pertrechados, humana,
tecnolégica y organizativamente, para hacer frente a las nuevas realidades.

Las politicas ~de austeridad y contencién que venimos implantando
facilitaran nuestra andadura y habran contribuido a otorgar mayor solidez atn a
las empresas, no solo en el terreno puramente econdmico sinc en la
repercusién social de su actividad, de la que en definitiva depende la brillantez
de sus resultados. Valores todos que, no lo duden ustedes, acabaran siendo
reconocidos en nuestra cotizacidon en los mercados.

Solo me queda afiadir mi gratitud, una vez mas, a los equipos humanos
que conforman nuestro grupo de empresas en mas de veintidos paises y que
se deben a los millones de clientes, lectores y usuarios de nuestros medios. A
su esfuerzo, dedicacién y apoyo se deben los éxitos obtenidos y de ellos
mismos depende |la consecucidén de las ambiciosas metas que nos hemos
planteado. ‘

Nada mas y muchas gracias.
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Madnd, a 10 de abril de 2003

OTRAS COMUNICACIONES

En relacién con la distribucién y pago de dividendos a los Sres. Accionistas de
Promotora de Informaciones, S.A., acompafiamos el texto del anuncio que se publicara
mafiana, dia 11 de abril, en los diarios EL PAIS y CINCO DIAS.
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.

Se comunica quc la Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada el
dia 10 de abril de 2003 ha acordado distribuir entre los Sres. accionistas un dividendo
con cargo a los resultados del gjercicio 2002 en la siguiente cuantia:

Importe bruto por accién: 0,0900 euros
Retencién; 0,0135 curos
Importe neto por accion: 0,0765 euros

El dividendo se hara efectivo el dia 16 de abril de 2003.

Al estar las acciones representadas mediante anotaciones en cuenta, la percepcién del
dividendo se efeciuara a través de las Entidades Adheridas al Sistema, de conformidad
con los procedimientos establecidos por el Servicio de Compensacién y Liquidacion de
Valores. La operaciéon se realizara mediante (ransferencia bancaria, actuando como
entidad pagadora Santander Central Hlspano Investmment S.A., a través de SEPI con
cddigo entidad (0049).

En Madrid, a 10 de abril de 2003

D. Miguel Satristegui Gil Delgado
Secretario del Consejo de Administracién




